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ةمدقملا
تاعاطقيفةينهملامهتاراسملاصتلاايفنيصصختملامظعمينبي
نوصعاطقويئيبلالاصتلاايفامأ.ةلمحأطخلاةفلكاهيفنوكت
ةروديفهضيوعتنكميلااًئيشأطخلاةفلكنوكتدقف،ةعيبطلا
.ةيلاتلاةينازيملا

،ةلاسرلاةغايصةقيرطليكشتديعتيهف.ءيشلكريّغتةقيقحلاهذه
يذلاضومغلاشماهصلّقتُو،سايقلاراطإءانبو،نيثدحتملارايتخاو
.كلذنلعتنأنودلاصتلااتلامحنمريثكهيلعدمتعت

.ملاعلايفاًحومطةيئيبلاجماربلارثكأنماًدحاومويلاةكلمملاينبت
،رضخلأاطسولأاقرشلاةردابمىلإ،ءارضخلاةيدوعسلاةردابمنم
ربععاونلأانوصدوهجوةيعيبطلاتايمحملانمةيمانتمةكبشباًرورم
ةيجيتارتساةموظنملب،ةلصفنمتاردابمتسيلهذه.رحبلاوربلا
ةيدايسقيدانصوةيلودتائيهوتاموكحمامتهابىظحت،ةلماكتم
.دحاونٍآيفةيملاعملاعإلئاسوو

وأ،ةموظنملاهذهلخادنيلماعلاقيوستلاولاصتلاايفنيصصختملل
ضرعتستةلاقملاهذهو.ريياعملافلتخت،جراخلانماهعمنيلماعتملا
.ريياعملاهذههبلطتتيذلاام



 مسر ديعيُ ينطو مازتلا
لماكلاب لاصتلاا قايس

ةرجشتارايلمةرشعةعارزىلإءارضخلاةيدوعسلاةردابمفدهت
ززعت،يزاوتلابو.نطنويلم278وحنبةينوبركلاتاثاعبنلااضفخو
ةدايقللةعفادةوقكةكلمملاعقومرضخلأاطسولأاقرشلاةردابم
ةيدوعسلاةيؤرنمضةيشماهتسيلدوهجلاهذه.اًيميلقإةيئيبلا

.ةيجيتارتسلاااهرواحمدحألثمتلب،2030

جمانربىلعلمعلادرجمزواجتيلاصتلاايصصختملكلذهينعيام
بذجةطقنتحبصألب،لصاوتللةحاسدعتملةكلمملاف.يئيب
نورمثتسملاوةيلودلاتامظنملاوتاموكحلااهيفعطاقتتةيملاع
ريياعمبساقتُقايسلااذهيفىنبتُةلاسريأ.ملاعلإالئاسوو
قايسنمضمهفتُو،قيقدتلانمىلعأىوتسملعضختو،ةيلود
.طبارتلاديدشيملاع

مل.يجيتارتسلااطابضنلاانماًفلتخمىوتسمضرفيقايسلااذه
ءانبلوحلب،يملاعإروضحوألعافتقيقحتلوحروديلاصتلاادعي
دعيملروهمجلاف.قيقدتلامامأدومصلاىلعةرداقةيقادصم
ىلعءًانبةيدرسلاليكشتديعيونراقيوميّقيلاًعافاًفرطلب،اًيقلتم
.هبقثيوهاريام



ةـــصـقلاميـظعتيفسيليدحتلا
يـفكياـمبةـقـيقداـهـلـعجيفلـب
نيصتخملاقيقدتمامأدمصتل



اًيلاصتا مهي اذاملو ،ىنبيُ ام
تاردابمباًعوفدم،ظوحلملكشبةكلمملايفيئيبلاعاطقلاروضحعستي
لالوحتلااذه.ةيرحبلالحاوسلاىلإةيوارحصلاتائيبلانمدتمتةلماكتم
تلامحنم،هتاذلاصتلااةعيبطريّغيلب،لمعلاقاطنعاستاطقفسكعي
.عاونلأانوصوةمادتسلاالوحىنبتُةطبارتمةيدرسةموظنمىلإةلصفنم

نيطوتةداعإجمانربذيفنتىلعةيعيبطلاناعرشةيمحملمعت،لاعلايف
يذلا،عونلااذه.ةقطنملايفعاونلأانوصعيراشمزربأدحأ،يبرعلارمنلا

لاصتاةلمحروحمنكيمل،ةدودحماًدادعأةيربلايفهددعزواجتيلا
ىوتسمىلإةيئيبةيضقعفرينألاصتلالنكميفيكلاًجذومنلب،ةيديلقت
ةقدلانيبعمجيبولسأب،يبرعلارمنلليملاعمويقلاطإللاخنم،يملاع
.يناسنلإارثلأاوةيملعلا

ةماعلاةئيهلاتسسأُثيح،رمحلأارحبلالحاسىلإهجوتلااذهدتميو
ةيامحل،2021ماعةيرحبلافحلاسلاوةيناجرملاباعشلاىلعةظفاحملل
لحاوسلاىلع.فحلاسلاشيشعتعقاوموةيرحبلاةيئيبلامظنلا
ةيراقنمةافحلسلاو،ةددهمةفنصملاءارضخلاةافحلسلاشيعت،ةيدوعسلا
ظفحليلودلاداحتلااتافينصتقفو،جرحلكشبةددهمةفنصملاراقنملا
ةايحلاةيامحةيملاعلارمحلأارحبلاةكرشجمدت،هتاذقايسلايفو.ةعيبطلا
ىلإفدهييريوطتجهننماًءزجاهفصوب،يليغشتلااهراطإنمضةيرطفلا
.اهتيامحدرجملا،ةيئيبلامظنلانيسحت

رممللاخنم،رخآاًدعبُةيكلملاناملسنبدمحمريملأاةيمحمفيضتو
نماًءزجلكشيو،لحاسلانمةعساوةحاسمىلعدتمييمحميرحب

.رمحلأارحبلاعيراشموموينقطانمنيبطبريلوطأيلحاسطيرش

ةيئيبةموظنملب،ةلصفنماًدوهجتاردابملاهذهودبتلا،دادتملاااذهب
هتاذتقولايفضرفتةموظنميهو.ةيملاعةيمهأتاذةلماكتم
ةينهمتاءافكبلطتتو،ةيلاصتلااصرفلاوتايدحتلانماًفلتخمىوتسم
.ديقعتلااذهعملماعتلاىلعةرداق
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تلااـجم تلااــصتا يف ئداـبم ةـتس
ةـعيبطلا ىلع ظافحلاو ةيئيبلا
يفةينطوجماربوتاهجولقيوستلاويئيبلالاصتلاايفلمعلاةبرجتنمةصلختسمةيلاتلائدابملا
لخادءاوس،تلااجملاهذهيفنيلماعلاقيوستلاولاصتلاايفنيصصختمللةهجّوميهو.ةكلمملا
.اهجراخوأةكلمملا

 لئاسر ةموظنم ءانب
ريهامجلا ةددعتم

 ددح .كلئاسر ةطيرخ مسرت نأ لبق كريهامج ةطيرخ مسّر
 مث .بولطملا ءارجلإا ذاختلا هب عانتقلاا روهمج لك جاتحي ام
 فيّكو ،عيمجلل ةقداص نوكت ثيحب ةيروحملا ةيدرسلا نِبا
ةلاسر ةباتك وه عئاشلا أطخلا .ةدح ىلع روهمج لكل ذيفنتلا
اهسفن ءاقلت نم فيكتتس اهنأ لملأاو ةدحاو

ريطلا دجام

ىلعظافحلاتامظنمو،ةيميلقإوةينطوةيموكحتاهج:هتاذتقولايفبطاختةكلمملايفةيئيبلاجماربلا
ةيميلقإملاعإلئاسوو،ةفايضلاوةحايسلايفنيرمثتسمو،ةعيبطلاظفحليلودلاداحتلااكةيلودلاةئيبلا
ظافحلارطأُقبسياًطابتراضرلأابطبترتةيلحمتاعمتجمو،يئيبلايعولانمةتوافتمتايوتسمبةيلودو
.ينلاعإعضوميأنمربكأةميقاهتيقادصملثمتةيملعتاسسؤمو،ةثيدحلا

عمماجسنلاانعلأستةيموكحلاتاهجلا.ةفلتخمتابثإريياعموةفلتخمةلئسألمحيروهمجلك
مازتللااوةيملعلاةيجهنملانعلأسيصتخملاروهمجلاو.سايقللةلباقلاجئاتنلاوةينطولاةيجيتارتسلاا
ةلباقوةقداصةصقنعثحبيملاعلإاو.رطاخملاوىودجلانعلأسيرمثتسملاو.دملأاليوطيسسؤملا
.ناكملابهتقلاعلاذهينعياذاملأسييلحملاعمتجملاو.ةياورلل
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تلااـجم تلااــصتا يف ئداـبم ةـتس
ةـعيبطلا ىلعظافحلاو ةيئيبلا
يفةينطوجماربوتاهجولقيوستلاويئيبلالاصتلاايفلمعلاةبرجتنمةصلختسمةيلاتلائدابملا
لخادءاوس،تلااجملاهذهيفنيلماعلاقيوستلاولاصتلاايفنيصصختمللةهجّوميهو.ةكلمملا
.اهجراخوأةكلمملا

 ،ةصقلا يه ةيلمعلا لعجا
ةجيتنلا لا

 لبق جمانربلا ةايح ةرود يف تاطحم عبس ىلإ سمخ ددح
 اذه .ةيلاصتا ةظحل حبصت ةطحم لك .لاصتلاا ةطخ ةباتك
ىلع ظافحلل ةيئانثتسا ثادحأ ىلع دمتعي لا اًعاقيإ كحنمي
 ةموميد رثكأ ةيلمعلا يف اًيريهامج اًرامثتسا ينبيو ،مخزلا
ةجيتنلا يف رامثتسلاا نم

ريطلا دجام

لئاوملاةداعتسالثم،اًيلعفثدحياممظعمف.هنأشنملَّلقيُاماًبلاغاًيقيقحاًيدحتيئيبلالاصتلااهجاوي
يف.باذجلكشباهميدقتبعصيو،اًيرصبةريثمريغوةئيطبةيلمع،ةيئيبلامظنلايفاعتودادعلأادصرو
،ثودحلاردان،يمحمشيشعتعقومىلإةافحلسةدوعوأةيربلايفرمندصرلثم،هابتنلااتفليام،لباقملا
.هدعومبؤبنتلاوأهلطيطختلانكميلاو

جمانربلايفةلحرملك.لحارمىلعىنبتُيتلاكلتلب،ةظحللاىلعةمئاقلاةيدرسلاحجنتلا،قايسلااذهيف
ةقلاعينبيلب،اًتقؤملاًعافتقلخيلاجهنلااذه.نمزلاربعروهمجلااهعباتيةرمتسمةصقيفلاًصفلثمت
نمهبلطتتاملكبةيلمعلامهفىلإةيئانثتساةظحلراظتنانمههابتناهيجوتديعيو،روهمجلاعمةرمتسم
.ديقعتوتقو
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تلااـجم تلااــصتا يف ئداـبم ةـتس
ةـعيبطلا ىلعظافحلاو ةيئيبلا
يفةينطوجماربوتاهجولقيوستلاويئيبلالاصتلاايفلمعلاةبرجتنمةصلختسمةيلاتلائدابملا
لخادءاوس،تلااجملاهذهيفنيلماعلاقيوستلاولاصتلاايفنيصصختمللةهجّوميهو.ةكلمملا
.اهجراخوأةكلمملا

ةيظافحلا ةيوهلا لصفا
ينطولا ضيوفتلا نع

 هتيقادصم ىلع فوقولا ىلع اًرداق جمانربلا نوكي نأ بجي
قايس ينطولا راطلإا .لقتسم لكشب ةيليغشتلاو ةيملعلا
 ىلع اًيلك دمتعت جمانربلا ةيقادصم تناك اذإ .اًزاكع سيلو
يوينب فعض اذهف ،هيلع ةيعرشلا ءافضلإ ةينطولا ةردابملا

.هتجلاعم هدحو لاصتلال نكمي لا

ريطلا دجام

جمانربللةحضاووةلقتسمةيوهىلعظافحلا:ىربكةينطوةردابمنمضلمعلايفةًقدتايدحتلارثكأنم
ةينطولاةيدرسلايفبوذيجمانربلالعجيدئازماجسنا.لمشلأاراطلإاعمحضاولاماجسنلااعمددحملا
.هلثمييذلايجيتارتسلاامازتللاانعلاًصفنمودبيهلعجيصوقنمماجسنا.هتيصخشدقفيو

ةداعإ.هتمئاقنمضدنبدرجملا،ينطولامازتللالاًديسجتهفصوبجمانربلاميدقتيهحجنتيتلاةبراقملا
مازتللااهيلعودبياماهنإ.ءارضخلاةيدوعسلاةردابمتاجرخمةمئاقيفاًعضومتسيليبرعلارمنلانيطوت
لاءيشيفاًيقيقحاًرامثتساوةيلودةيملعتاكارشوريضحتلانمتاونسيعدتسينيح،اًيقيقحنوكينيح
.اهجاتحيةيقادصمينطولاراطلإاحنمتو،ةصاخلاهتطلسجمانربلاحنمتةغايصلاهذه.هعيرستوأهريوزتنكمي
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تلااـجم تلااــصتا يف ئداـبم ةـتس
ةـعيبطلا ىلعظافحلاو ةيئيبلا
يفةينطوجماربوتاهجولقيوستلاويئيبلالاصتلاايفلمعلاةبرجتنمةصلختسمةيلاتلائدابملا
لخادءاوس،تلااجملاهذهيفنيلماعلاقيوستلاولاصتلاايفنيصصختمللةهجّوميهو.ةكلمملا
.اهجراخوأةكلمملا

 مهي ام سقِ
رثؤملا روهمجلا

 اذإ .جمانربلا قلاطإ لبق ةدايقلا ىلع سايقلا راطإ ضرعا
 ام لوح راوحلاف ،تاعابطنلااو لوصولا يف لاؤسلا رصحنا
 لا ،ةلمحلا لبق أدبي نأ بجي قايسلا اذه يف حاجنلا هينعي
اهدعب

ريطلا دجام

يملاعلإاروضحلاةبسنوتاعابطنلااولوصولالثم،قيوستلاولاصتلااةعباتمتاحوليفةعئاشلاسيياقملا
لاوةيقادصملاسيقتلااهنكل،هابتنلااسيقتيهف.يئيبلالمعلاقايسيفيفكتلا،رعاشملاليلحتو
.هلمكأبلمعللعسولأاروهمجلامهفاهؤارآلكّشتيتلاتاهجلاعمتاقلاعلاةدوجلاو،ةيملعلاةناكملا

اًيملعةيملاعلإاةيطغتلاةقدكلذنم.ةفلتخمسيياقمبلطتيلمعلانمعونلااذهلةمءلامرثكلأاراطلإا
يعويفريغتلاىلإةفاضإ،ثحبلاتاسسؤموةيلودلاةيئيبلاتاهجلاةباجتساو،طقفاهمجحلا،اهقمعو
هتمادتساوجمانربلاةيدجلةيموكحلاتاهجلاونيرمثتسملاةرظنقاستاو،اهفقاوموةيلحملاتاعمتجملا
.ليوطلاىدملاىلع
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تلااـجم تلااــصتا يف ئداـبم ةـتس
ةـعيبطلا ىلعظافحلاو ةيئيبلا
يفةينطوجماربوتاهجولقيوستلاويئيبلالاصتلاايفلمعلاةبرجتنمةصلختسمةيلاتلائدابملا
لخادءاوس،تلااجملاهذهيفنيلماعلاقيوستلاولاصتلاايفنيصصختمللةهجّوميهو.ةكلمملا
.اهجراخوأةكلمملا

ةيفافشلا لعجا
ةيجيتارتسا ةادأ

 ةثلاثلا تاداقتنلاا يه ام كسفن لأسا ،يسيئر نلاعإ يأ لبق
 لكشب اهجلاع مث .علطّم عباتم اهحرطي دق يتلا ةيقطنم رثكلأا
 .رهظت نل اهنأ ضارتفا وأ اهلهاجت نم لاًدب ،كلئاسر نمض رشابم
لؤافتلا نم رثكأ ةقثلا ززعي ضومغلا نطاوم نع ركبملا حاصفلإاف
رابتخا لوأ دنع راهني يذلا

ريطلا دجام

اممريثكبىلعأقيقدتىوتسملعضختيلودروضحتاذةينطوتاردابمنمضةلماعلاةيئيبلاجماربلا
تاسسؤملاو،يملاعلاملاعلإاو،ةيلودلاةيئيبلاتامظنملاف.ةيديلقتلالاصتلااتلامحمظعمههجاوت
.اهتاسسؤمفلتخمبتاهجلاجماربنمةداعبلطيُاممةمارصرثكأتابثإوققحتريياعمقبطت،ةيميداكلأا

رشنكلذلمشي.ةيقابتسلااةيفافشلاللاخنملب،يعافدلالاصتلااربعنوكتلاعقاولااذهلةباجتسلاا
ضومغلاقطانمبفارتعلااو،تانايبلاةحاتإو،ءاكرشلاونييملعلانيراشتسملانعحاصفلإاو،تايجهنملا
لب،ةيفارتحاةرادإكةيدرسلايفمكحتلاةلواحمأرقتُلا،قايسلااذهيفف.ةلئافتمةغلباهتيطغتنملاًدب
نملاًدبقيقدتلابابحتفتيتلايهف،ةيقيقحةقثينبتيتلاتاهجلاامأ.ةيقادصملاسمتةيبلسةراشإك
.هئاوتحاةلواحم
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تلااـجم تلااــصتا يف ئداـبم ةـتس
ةـعيبطلا ىلعظافحلاو ةيئيبلا
يفةينطوجماربوتاهجولقيوستلاويئيبلالاصتلاايفلمعلاةبرجتنمةصلختسمةيلاتلائدابملا
لخادءاوس،تلااجملاهذهيفنيلماعلاقيوستلاولاصتلاايفنيصصختمللةهجّوميهو.ةكلمملا
.اهجراخوأةكلمملا

 سيل يملاعلا ميوقتلا
لاصتا صرف لب ،خيراوت

 ددّح .لماك ماع لبق ةيملاعلا ظفحلا تاطحمل اًيونس اًميوقت عض
 ىوتحملا نِبا مث ،كجمانرب لحارم عم عطاقتت يتلا تابسانملا
 ،خيراوتلا هذه يف .تاعطاقتلا هذه لوح ةكارشلا تايجيتارتساو
 يف ةيملاعلا ملاعلإا لئاسوو ةيلودلا ةيئيبلا تامظنملا نوكت
 نأ قحتسي ةيقادصم اذ ىوتحم مدقت نأ كتمهمو ،هابتنا ةلاح
ءوضلا هيلع طَّلسيُ

ريطلا دجام

يملاعلامويلاو،ةيربلاةايحلليملاعلامويلالثم،ةيعوتلاتاطحمليملاعميوقتنمضيئيبلالاصتلاالمعي
تاطحملاهذه.ةددحمعاونأبةطبترمتابسانمىلإةفاضإ،يجولويبلاعونتلليلودلامويلاو،تاطيحملل
.اًيوقىوتحمكلتمتيتلاجماربلارثأعيسوتلةيعيبطاًصرفلثمت

ةيملاعةظحلقلخذإ،ةيلعافبةيللآاهذهفيظوتىلعاًحضاولاًاثميبرعلارمنلليملاعلامويلادعيُو
نمدعبأوهامىلإدتمايعوءانبو،ةيلودلاظفحلاتايولوأنمضيبرعلارمنلاجاردإيفتمهسأةصصخم
.ةيمسرلالاصتلااتاونق

عمتابسانملاهذهتاعطاقتمهفنإف،ةكلمملايفةيئيبجماربىلعنيلماعلالاصتلاايصصختملةبسنلاب
.رفصلانمةلصفنمةيعوتتلامحقلاطإنمىودجرثكأ،اهلوحتاكارشلاوىوتحملاءانبو،جمانربلاتاطحم



نيصصختملل اذه هينعي ام
ةكلمملا جراخ
عمنولماعتينيذلالاصتلاايفنييلودلانيصصختمللةبسنلاب
لئاسووأتلااكونمضءاوس،جراخلانمةيدوعسلاةيئيبلاجماربلا
ساقيُيتلاريياعملافلتخت،ةيسسؤموةيرامثتساتاهجوأملاعإ
.لمعلااهب

لب،راشتنلااىلعةلاسرلاةردقبةميقلاساقتُلا،قايسلااذهيف
ذفنيُامعماهقاستاو،يملعلامييقتلامامأدومصلاىلعاهتردقب
.ةكلمملالخادضرلأاىلعاًيلعف

بلطتي؛ةيدرسلامهفنمرثكأبلطتيلاجملااذهىلإلوخدلا
ىلعةردقلاو،هطيسبتنكميامدودحكاردإو،قايسلاباعيتسا
.هلازتخانودديقعتلاعملماعتلا

جماربلاهذهعملماعتتلاةيقيقحةميقفيضتيتلاتاهجلا
،هتيساسحو،هريياعمهل،مئاقلمععمةكارشكلب،لصاوتةصرفك
.ةيلاعةيقادصمتابلطتمو



يئيبلا لاصتلاا ءارو ام
،ةعيبطلانوصعاطقىلعرصتقتلالعافلايئيبلالاصتلاامكحتيتلائدابملا
.ةلوهسباهؤافخإنكميلاهيفأطخلابقاوعنلأ،ربكأحوضوبهيفرهظتاهنكل

لصاوتتفيك:هسفنيدحتلاةماعةيمهأيذعاطقلكهجاوي،رملأارهوجيف
ىلعاًطبارترثكأو،اًككشتقمعأو،اًعلاطارثكأروهمجعمةيقيقحةقثينبتةقيرطب
.ىضمتقويأنميملاعلاىوتسملا

لاصتلاايفنيصصختملانمليجليكشتيفمهستةيئيبلاةكلمملاتامازتلا
ىلعاًحوضوواًبلطتةينهملاتاقايسلارثكأدحأيفئدابملاهذهنوملعتي
عاطقلكىلعهرثأسكعنيسينهمنيوكتلب،اًئبعسيلاذهو.يملاعلاىوتسملا

.لاًبقتسمهيفنولمعيس
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ةفلتخمةقيرطةددعتمتاعاطقربعلمعلالكّش،ةيضاملاماوعلأاىدمىلع
ةطبارتمتائيبكلب،ةلصفنمتاعاطقكسيل.اًيلعفةمظنلأالمعتفيكمهفل
لاو،ةروصلانماًءزجلمحيعاطقلك.زفاوحلاوتايدرسلاوتارارقلااهيفعطاقتت
.ءازجلأاهذهعمجدنعلاإةيؤرلالمتكت

مغرو.ةيجيتارتساةمظنأاهفصوبعضومتلاولاصتلااوقيوستلاىلعيلمعزكتري
اًمهفواًيلكيهاًقمعبلطتتتائيبلاضعب.رارمتسابريغتيقايسلانإف،ئدابملاتابث
ةردقوذيفنتلايفةعرسىرخأتائيببلطتتامنيب،ةيسسؤملاتايدرسلاوةمكوحَلل
.كسامتلانادقفنودلعفىلإةيجيتارتسلااليوحتىلع

قايسلاىلعيبورولأاجهنلازكري.ةددعتمةيركفديلاقتنمةيؤرلاهذهلكشتت
بيرجتللةيولوأيكيرملأاجهنلايطعيامنيب،ىدملاةليوطةيرارمتسلااوةينبلاو
ريكفتلاجمدةيمهأزربيفيدوعسلاقايسلانمضلمعلاامأ.مخزلاوذيفنتلاو
.اهلادبتسالا،ةيلحملاةيوهلاعميملاعلا

ةلاعفلاةيجيتارتسلاا:اًتباثدحاوأدبملظي،ةينطولاجماربلاوتاردابملاوعيراشملاربع
ىلإحوضولاو،حوضوىلإحومطلالوّحتيهف.ىنعملاغرفتُنأنودديقعتلاطسّبتُ
.ذيفنت

عطاقتدنعأشنتةبلاصراكفلأارثكأ:ةحضاوةصلاخىلإدوقتبراجتلاهذه
،نوريثكاهلفغياًطامنأفشكيةمظنلأالعافتةيفيكمهفو.اهلخادلا،تاصصختلا
.ةلاعفلاةيجيتارتسلااقلاطناةطقنيهطامنلأاهذهو
،اًيئارجإلاًيلدتسيل.لاجملااذهفاشكتسلاتءاجتاعاطقلاربعريكفتلاةلسلس
.رارمتسابروطتيملاعيفىنعملاورييغتلاوةيجيتارتسلاامهفلاًروظنملب

ريطلا دجام

ةلسلس
تاعاطقلا ربع ريكفتلا
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